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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024/ 2025

Nr.1990/11.09.2024
D i Compartimentul Resurse
oment Actiuni bil Indicatori de performantd
Sunctionale | Qpjective specifice responsapt
Materiale Financiare Umane Timp
1 2 3 4 5 6 7 ' 8
* Analiza gi diagnoza | 1. Realizarea analizei gia Directorii Rapoartele de Directorii Septembrie | Realizarea obiectivelor
activitafii educative diagnozei activititii destasurate in | Consilierul educativ | analizi si Octombric stabilite In planul
anul gcolar 2023-2024 Director adjunct diagnozi managerial pe anul gcolar
2024 anterior.
+ Realizarea - - s - = : : —
d entelor de 2. Elaborarea plamului managerial | Directorii Rapc_»agtele de Directorii Qctombric Corelma cu ob}ect;_vele
planificare a pentru anul scolar 2024-2025 analiza pe amul 2024 strategice, cu cntc?mle de
activititii scolar 2021- . evaluare, cu nevoile
monagaeriale 1.0 L e e A ,729_22.__ o — e Speciﬁ% ale,,EIEVilor
documentelor de 3. Intocmirea planiicaritor anuale { Consiliu de Programele - Toate septembrie | Corelarea planificinlor co
planificare pe si semestriale pe unititi de curriculum scolare cadrele 2024 programele scolare in
© specialititi invitare la toate obicctele de didactice vigoare
= ’ Invitimant _
g 4. Elaborarea programului de Consilierul educativ | Propunerile - Diriginti Septembrie | Dezvoltarea aptitudinilor
'§ « Cresterea calitiii act“ixdtéiﬁnpentru ,» acoala altfel” si . dirigintilor 2024
R activitatii educative. ,,Sapmnm verde”. _ _ _ _ i
: 5. Intocmirea schemelor orare pe | Directorii. Planuri- cadmne Comisia Septembrie- | Scheme orare
clase gi a orarului pentru toate Comisia pentru Proiectul CDS pentru octombrie Orarul scolii
formele si ciclurile de invatdmant | curriculum, Proiectul de intocmirea 2024
Comisia pentra incadrare orarului
intocmirea orarului
6. Intocmirea planuhui de Directorii Planul de - Directorii si | Decembrie Concordanta cu nevoile de
gcolarizare pentro anul scolar Serviciul secretariai | scolarizare secretara 2024 | formare ale populatici
2025-2025 : existent si scolare.
datele de Ia
sondajele
efectuate




legislatia in

didactice

vigoare -
20. Intocmirea documentatiilor Director, Legislatia in Director, Octombrie- | Dezvoltarea bazei
privind investitiile scolare si Director adjunct, vigoare Director decembrie materiale a scolii
reparafiile Contabilul gef adjunct 2024
Contabilul
gef
1. Elaborarea tematicii §i a { Director Documentele Directorul, | Octombrie Corelarea cu obiectivele
« Eficientizarea graficelor pentru sediniele Responsabilii | pentru Comisiile 2024 activititii
demersului Consiliului profesoral, Consilinlui | ariilor curriculare i | perfectionare. metodice,
managerial. de Administratie, comisiilor din Consiliul de CA
gcoald. ) Administratie
» Organizare in 2. Organizerea asistentelor la Directorul, Metodologiile Directorul , Conform Numérul de asistente
vederea lectie Directorul adjunct. | de asistente la Directorul graficului.
atingerii standardelor lectie adjunct.
si finalititilor. 3. Asigurarea calitdtii demersului | Consiliul de Rapoartele de Directorul, Permanent Formarea/dezvoltarea
didactic. administratie, analizi si Cadrele abilititilor i competentelor
Utilizarea unos noi CEAC diagnozi didactice conform standardelor.
;ilfclcjlla?e?ilnn\};[gg; de 4. Amenajarea sililor de clasi nglnf;l, Materialele Cadrele Permanent Nr. clase amenajate
evalugre. invititoare necesare didactice
' Administrator
Organizarea 5. Dotarea unor sili de clasacu | Directorul, Tegislatic in Administra- | Permanent | Sali de clasi cu tehnica
execufiel bugetare. . S . . . =
© mijloace didactice moderne care Directorul adjunct, | vigoare tor moderni
= . . rmit predarea online. Administratorul Resurse Informaticia
g Extinderea si i Informaticianul | financiare nul
= eficientizarea e
& parteneriatului propril §1
= educational. _ — _ extrabugetare —_ i —
< ' 6. Asigurarea docuinentelor Director Plan de necesar Secretar, Septembrie | Documentele scolare
scolare: cataloage, carnete de Director adjunct administra- | 2024- aprilie | existente in dotare
elev, imprimate, acte de stodii, tor 2025
registre matricole etc.
7. Constituirea comisiilor Director, Metodologia Toate Septembrie | Decizii, comisii
metodice Director adjunct ME.C. cadrele 2024
Secretar didactice
8. Constituirea de echipe de lucru | Director, Rapoartele de Directorul, Cand este Coeziunea echipelor.
Director adjunct analizi si directornl cazul.
diagnozi adjunct
9. Repartizarea atributiilor sia Director, Organigrama. Director, Octombrie Intocmirea figei posturilor.
sarcinilor cadrelor didactice Director adjunct cadre 2024
didactice
10. Organizarea si desfisurarca Comisia pentru Metodologia Director, Conform Numiérul premiilor gi a
concursurilor scolare sia curriculum ME. secretar, graficului participantilor.
olimpiadelor scolare cadre M.E.




R

bugetari.

Propmeﬂ

25. Identificarea resurselor Contabilitate . Resurse ex- | Director Cf. progr. Cregterea fondurilor
extrabugetare i repartizarea lor director trabugetare. | contabilut extrabugetare
conform prioritifilor. gel
26. Utilizarea unor metode Fiecare cadru Materiale Fiecare Permanent | Rezultatele invitirii
didactice cu grad inalt de didactic didactice cadru
participare §i motivare a elevilor Lectii didactic
interactive
27. Organizarea activitigilor Director adjunct,” | - Matériale Diriginti, Permanent | Numdr activitifi organizate
pentru consilierea carierei, Consilier educativ, specifice elevi
‘orientare geolard si profesionald Psiholog scolar '
28. Utilizarea unor mijloace de Fiecare cadru Mijloace de Rezultatele Rezultatele invitérii
invitimant modeme, didactic Invitimant invitarii
performante, variate, antrenante caracteristice
pentru elevi, astfel incét procesul fleciirei
didactic si fie centrat pe elevi, discipline
pentru a stinmla comportamentul Softuri
creativ educationale
29. Actualizarea §i repartizarea Director Incadrarea - Toate Septembrie- | Rezultatele evaludrilor.
coduriler si a parolelor de acces Informatician profesorilor cadrele Octombrie Materialele afigatc pe
pe platforma Google Classroom Secretar didactice 2024 platforme.
30. Aplicarea proiectelor de Directiune, Programul Conform Directorul, Cf. progr. Dezvoltarea bazei
investifii §i reparatii. Contabilitate propriw bugetului Contabilul propriu materiale
aprobat. Administra-
forul
1. Incheierea contractelor de Secretariat Legislatia in Director, Septembrie | Incheierea contractelor de
Operationalizarea munci. vigoare. Secretar 2024 mimca.
activititii. 2. Coordonarea activititii Responsabilii Documente, - Director, Permanent Cresgterea calititii
e comigillor din gerald si a cadielor | ariflor enrriculare ordine, Cadre demersului didactic.
Eficientizarea didactice. ) notificiri didaciice
s demersuhui MEN
= managerial. 3. Realizarea procedurilor de Director, Legislatia in - Director Céind este Respectarea legislatiei.
5 disciplind a muncii, de mediere 5i | Director adjunct vigoare. cazul.
ﬁ' Organizarea in rezolvare a conflictelor
qé. ‘ﬁ&gﬁﬁrg 4. Constituirea unleifbaze de date | Director adjunct - - Diriginti, - Imbuniititirea refatiei cu
s cu numerele de telefon ale : invititori arintii
% finalitatilor. parintilor, pe clase ’ P
= 5. Realizarea proiectelor privind Director Legislatie, Personal Noiembrie Fonduri pentru reparatii,
E nevoile institutiei in ceea ce CA necesar de auxiliar 2024 investitii, igienizare
S priveste lucririle de reparatii materiale,
curente, investitii, igienizare manoperi
6. Sprijinirea gi consilierea Director, Metodologia Nr. de Conform Nr. de dosare trimise spre
cadrelor didactice referitor la Director adjunct migcarii dosare calendarului | aprobare la IS)
migcarea personaluiui didactic persopalului aprobate de
didactic 18J
®eele RS 1. Aplicarea criteriilor si a Director, Criteriile - Director Conform Respeciarea metodologiel




16. Verificarea portofoliilor ~-

Director, Portofoliile - Decembrie Note de control
catedrelor si a dirigintilor director adjunct catedrelor si 2024
dirigintilor
17. Monitorizarea si coordonarea | Director adjunct Fige de Lunar Cregterea motivatiei
activititilor de consiliere Consilier gcolar monitorizare §i elevilor pentru Invitare
psihopedagogici i a lectiilor de Responsabil asistent{a
dirigentie Comigia dirigintilor
18. Monitorizarea ritmicititii Comisia pentru Documente de | - Diziginti, Permanent Nr. de note in conformitate
notirii si a absenteismuiui ritmjcitatea notiirii | evidentii director cu ROFUIP
19 Monitorizarea 5i coordonarea | Comisia pentry Programe de Toate Semestrial Rezultatele concursurilor si
pregitirii examenelor nationale si | curriculum pregitire cadrele olimpiadeior
a olimpiadelor scolare CEAC didactice Date statistice
Echipa manageriald
20.Verificarea calitdtii lucrarilor | Director, Conform Administrat | Septembrie | Autorizatii de functionare
de reparatii gi de igienizare . Administrator normelor or de 2024
efectuate patrimoniu
21.Verificarea scctoarelor de Director, Permanent Personal Permanent Figele de observatie.
activitate din punctul de vedere al | Director adjunct auxiliar
curiteniei Administrator
22. Monitorizarea etapelor Director, Calendarul i Cadre Conform Nr. cadre didactice
procesului de miscare a Director adjunct, metodologia didactice calendarului | informate
personalului didactic Membrii C.A migcarii migcrii
personaiuli personalului
didactic
1. Stimularea (auto)formarii si Director, Ofertele de Conform Director Permanent Dezvoltarea profesionald.
Stimularea si dezvoltirii profesionale. Director adjunct, perfectionare. bugetului cadre
motivarea materiala Responsabil aprobat. didactice
1 morald a cadrelor comisie formare
didactice i a elevilor. continui
Membrii C.A
2. Stimularea spiritului de Director, Rezuliatele Resurse ex- | Director Permanent Implicare, participare,
e competitivitate. Director adjunct, decoscbite trabugetare. dezvoltare.
§ Membrii C.A popularizate.
'*g 3. Repartizarea in cf. cu legislatia | Director, Criteriile Resurse ex- | Director Ocazional. Respectarea criteriilor.
= in vigoare a stimulentelor Disector adjunct, stabilite. trabugetare.
materiale si morale (gradafii, Membiii C.A Legislatia in
premii, diplome de merit etc.) vigoare.
4. Premierea elevilor cstigitori ai | Director, Logistica Sponsoriziri, Luna mai Numir de premii, diplome.
concursurilor si olimpiadelor Director adjunct, necesari donatii, Zina
scolare Comisia de resurse Talentelor
curriculum extrabugetare
5. Sprijinirea initiativelor in Director, Analiza - Director Permanent Participare, dezvoltarea




8. Dezbaterea In consiliile .-

relatiilor cu media locald si

Director adjunct,

Director, Ciand este cazul o Ocazional Tematica CP | Procese-verbale CP
profesorale a problemelor ridicate | Director adjunct Documente
de implementare a reformei in specifice
invitimant cu referiri precise la:
programe, manuale, curriculum
local, evaluare, managementul
clasei, sigurania elevilor, violen{a
gcolard, ROL proiecte
educationale
] ' 1. Participarea la programe de Director, *| Analiza de Conform Director, Conform Cregterea nr, cadrelor
g é Optimizarea (auto)formare continui pentru Director adjunct, nevoi. Cursurile | bugetului cadre graficului didactice care participi la
=5 competentelor. directori, cadre didactice, personal | Responsabil cu propuse. aprobat. didactice, M.E. si L8.J. | cursuri.
5 & didactic auxiliar. formare continui personalul
T Dezvoltarea _ i auxiliar _
£ g competentelor. 2. Pmﬁmparea profesorilor la Dyector, Graficul L.S.1. Resurse ex- ;1 Director, Conform‘ Dezvoltarea abiiititilor i a
E= . cursurile de pregitire, formare Director adjunct, trabugetare. | cadre graficului capacitifilor.
= E organizate la nivel local, judetean | Responsabil cu didactice, 181
formare continud elevi.
o 1. Organizarea colectivelor de Director, Programele - Director Cand este Constituirea §i coeziunca
s 2 proiect Director adjunct, unititii cazul. echipelor.
® = Membrii C.A
g &
S5
1. Depistarea rapidi i eficientia | Director, Solicitirile - Director Cand este Inldturarea conflictelor.
3 Utilizarca negocierii | conflictelor. Director adjunct, existente. cazul.
= ca mijloc de
> | optimizars.a 2. Aplicarea corecti a planutilor - | Comisia de Documente. - Director Permanent Ewvitarea conflictelor.
g = activititii. cadrugi a curricutumului pentru. | curriculum ordine,
=g rezolvarea conflictelor intre notificari
R reprezentantii disciplinelor. M.E.C
s % 3. Negocierea cu comunitatea Director, Programele - Director Permanent Implicarea comunititii.
fg_'S' S locald pentru eficientizarca Director adjunct, unitafii
8 sprijinului comunitar. Membrii C.A
oy 4. Negocierea conditiilor Director, Legislatia in - Director Lunar Respectarea legislatiei.
Z financiare pentru executia Director adjunct, vigoare.
bugetari. Contabilitate
1. Informare periodica si ritmicd. | Director, Documente, - Directort Permanent Diseminarea informatiei.
= Asigurarea fluxului Director adjunct, ordine,
g informational, Membrii C.A notificiri MLE.
S = 2. Mentinerea canalelor de Director, Rapoartele - Directori Permanent Fluidizarea comunicirii
‘= E Eficientizarea comunicare cu partenerii Director adjunct, anitEgH
g ;,E comunicini. educationali. Membrii C.A
o emm
U Atragerea opiniei 3. Consolidarca §i mentinerea Director, Informiri Permanent Numdr aparitii in presi, or.

interviuri




